MUTEAHHITLIK

VE TEKNiK MUSAVIRLIK
SEKTORU

ULKE RAPORU

FRANSA

. t:?n“_%"f?':... — Tl

HAZIRAN 2024

T.C. PARIS BUYUKELCILIGI
TiCARET MUSAVIRLIGI

™




Icindekiler

L.MUtEaNNItIIK SEKEOIT......c.oiiiiiiiiiiiicc s 2
1.A. Ulkenin Miiteahhitlik Sektériine iliskin 2023-2024 Y1l Bilgileri ve 2025-2026 Y1li Beklentileri............. 2
1.B. Ulkede Kisa ve Uzun Vadede Uluslararasi ihaleye Cikacak Onemli Projeler ...........ccccoevvevervevevveruerennnne. 4
1.C. Projelerin FINAnSIMANT .......cocueivieirieerieerieeiteerteesteeste et e st e st esteesbeesieesaeesbeesbeesseesbeesbeesseesaeesasesasesseessaesseesanesanas 5
1.D. SeKtOTAeKi 1§ FIFSAtIATT ......uveveveiecieectceeteeee ettt s bbb b s ae s e b e s st nes 6
1.E. Miiteahhitlik Sektoriinde Yabanci Firma Faaliyetlerine Yonelik Kisitlamalar, Riskler ve/veya Avantajlar?
1.F. Makine, Ekipman ve Yapt Malzemesi Ithalat1 Yoniinden Lojistik Altyapt........cccoveveveerrreerrnersneersnesssennnes 8
1.G. Kalifiye ISGUCH TOIMIN . cvvuevevveeeerereeeeeseteeescteseseesesesesessesesssssssesessessesssessssesesensssesesssssassessssssssessssssnsessanes 8
1.H. Ulkede Miiteahhitlik Projesi Yiiriiten 3. Ulkeler Ve Firmalart .........c.cccoeuevveveereressiiesenesssessessesessssessesens 8
1.I. Ulke Firmalari ile Isbirligi Olanaklar1 (Ulke Icinde, Ugiincii Ulkelerde, vS.) ..........ccoeveeeeeveerereeererrerersnns 9

2. TEKNIK IMUSAVITTIK SEKEOIT...cuveeiveeitieiiieiiiesieeiteesteeieeseeseesteeseesseesseesseesssesaeessesasesssesssessseensesnseenseensesnsesnsesnsennns 10
2.A. Ulkenin Teknik Miisavirlik Sektériine fligkin 2021-2022 Y1li Bilgileri ve 2022-2023 yil1 Beklentileri .. 10
2.B. SEKtOTAEKi I FIMSALIAIT......cvvivviveeieeeeeeeecee ettt ettt sttt sttt es st s s s s eneseeessesesetasanaes 11

3. Firmalarin Genel Olarak Yasadigl SOTUNLAT ......c..ccoiirierieirineeieenenteteeees ettt as 12

A= DIEEETICIIAIIIIIC. ... e eute ettt ettt ettt ettt e te bt s teete s ee e teeateeateeateemteeateeateeateenteeateenteenteenteentesnteenteentesntesnsesntennns 12

1/13



1.Miteahhitlik Sektori

1.A. Ulkenin Miiteahhitlik Sektoriine iliskin 2023-2024 Y1l Bilgileri ve 2025-2026
Y11 Beklentileri

Fransa genelinde, her 10 isletmeden biri insaat sektoriinde faaliyet gostermektedir. Buna gore, 2023
yilinda 381.000 firma sektore kayitli bulunmaktadir. Istihdam agisindan bakilacak olursa, sanayide
faaliyet gosteren ig giicliniin yaklasik olarak yaris1 bu alanda faaliyet gdstermektedir ki bu; iilke
genelinde her 10 Ucretliden 1’inin ingaat sektoriinde istihdam edildigi anlamina gelmektedir.

Insaat sektoriinde 2023 yilinda kisa siireli iscilerin de ¢alistirilmasi ile toplam 1.759.000 kisiye
istihdam saglayan sektérde 1.286.000 kisi diizenli ¢alisan statiistinde olup 104.000 kisi de kisa siireli
kontratli veya yar1 zamanh ¢alistiriimigtir.

Sektoriin %95’in1 bir araya getiren zanaatgilik kuruluslari, insaat sektorii cirosunun %37’sine
tekabil etmekte ve sektor ¢alisanlarinin da %40’ na istihdam saglamaktadir.

Fransa’da 2023 yilinda %46,5’1 yeni insaat olmak tizere 215 milyar Avroluk is tamamlanmistir.
Bunlarin %26’sina tekabiil eden konut insaatlarinin hacmi 57 milyar Avro seviyesine ulagmistir. *

Ekonomik Arastirma Enstitiisiiniin (OFCE)?, yaymladigi 2024 yili raporunda iilkedeki insaat
sektori krizi birkag rakamla zetlenmektedir. 2023 yilinda, 355.000 konut insaatina izin verilmis,
ancak yalnizca 280.000 konut insa edilmeye baglanmistir, bu da sirasiyla izin sayilarinda %19 ve
baslatilan ingaat sayilarinda ise 2022 yilina oranla %25 diisiis oldugu anlamina gelmektedir.

Fransiz firmalar1 uluslararast miiteahhitlik sektoriinde énemli bir konuma sahiptir. Engeneering
News Report (ENR)’nin 2023 y1l1 “Diinya’nin En Biiyiik 250 Uluslaras1 Miiteahhidi” listesinde ilk
20 muteahhit icinde VINCI, BOUYGUES ve EIFFAGE ile 3 adet Fransiz insaat firmasi
bulunmaktadir. 3

Sektoriin gelisimine bakildiginda, tilkede, savas donemi sonrasinda alt yapinin yenilenmesi ve artan
konut ihtiyacinin karsilanmasi c¢abalari, bu sektoriin hizla gelismesini saglamistir. Bunun
sonucunda, bugiin diinya ¢apinda taninan Fransiz ingaat firmalar1 bulunmaktadir.

Fransa’daki Covid-19 pandemisinden en ¢ok etkilenen sektdrlerden birisi olan ingaat piyasasinda
2020 yilinda %15 rekor daralma goriilmiistiir. * Insaat faaliyetleri igin 2023 gériiniimiine
bakildiginda sektordeki, %2'lik gerileme®, yilksek enflasyon ve yiiksek faiz oranlar1, sektoriin sikisik
bir dénemde oldugunu isaret etmektedir. Insaat malzemeleri ve iicretler igin artan harcamalar, daha
sik1 ¢evre standartlariyla birlikte, ingaat maliyetleri tizerinde baski olusturmaktadir. Ek olarak, bazi
malzemeler i¢in tedarik zinciri sorunlari hala insaat gecikmelerine neden olmaktadir.

L https://www.ffbatiment.fr/fr-FR/le-batiment-en-
chiffres#:~:text=Hors%20effet%20prix%2C%20apr%C3%A85%20%2B 12, milliards%20d'euros%20hors%20taxes.

2 https://www.ofce.sciences-po.fr/pdf/pbrief/2023/OFCEpbrief121.pdf
3 https://www.enr.com/toplists/2023-Top-250-International-Contractors-Preview

5 https://www.lesechos.fr/economie-france/conjoncture/les-difficultes-de-la-construction-pesent-sur-la-croissance-en-
france-
2088465#:~:text=Contenu%20r%C3%A9serv%C3%A9%20aux%20abonn%C3%A9s,2024%2C%20selon%20I'OFC
E.
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Konut ingsaat1 segmentinde, enflasyonist baskilar ve daha sik1 kredi kosullar ingaat faaliyeti tizerinde
ciddi baski olusturmaktadir. Konut dis1 pazar ise, ofislere ve perakende satis alanlarina yapilan
yatirimlarin azalmasindan zarar gormekte olup, henliz Covid Oncesi seviyelere ulagamamistir.
Kamu projeleri icin teknik miisavirlik talepleri diisiik kalmakta ve kamu yetkilileri, bltcelerini daha
yuksek enflasyona gore ayarlamakta zorluk ¢cekmektedir.

Zorlu piyasa kosullar1 géz oniine alindiinda, isletme marjlarinin bozulmaya baglamasi zaten
beklenen bir durum olmakla birlikte bu durumun 2023 ve 2024’te de devam etmesi
ongorilmektedir. Malzemeler ve enerji igin yiiksek girdi maliyetleri insaat¢ilar1 dogrudan
etkilemektedir. Ancak malzeme ve enerji fiyatlarindaki yiikselme konut insaati pazarini ¢ok
etkilememekte ve birgok miiteahhit tarafindan bu maliyet artislart misterilere yansitilmamaktadir.

Son on yil degerlendirildiginde, insaat sirketlerinin borglarinin daha yiliksek oldugu
gozlemlenmektedir. Bir¢ok firma, artan isletme sermayesi gereksinimleriyle (working capital
requirement) basa ¢ikmak igin kisa vadeli kredi limitlerinden yararlanmaya baslamistir. Ancak
bankalar ¢ogu zaman kisa vadede finansman ihtiyaglarin1 desteklemek konusunda isbirligine
yanagmamaktadir.

Fransa genelinde diger sektorlerde ortalama 44 giin olan édemeler, insaat sektoriinde ortalama 64
giin siirmektedir. Ozellikle, kamu kurumlar1 ve daha biiyiik insaat sirketleri ddeme vadelerini
uzatma egilimindedir.

Iflaslarn artmasindaki ana neden, artan girdi maliyetiyle isletme sermayesi gereksinimlerinin
finansmanindaki zorluklar ve nakit sorunlaridir. Bu kotiilesmenin 2024’te daha da hizlanmasi ve
ingaat sektoriindeki iflaslarin her yil %40'tan fazla artarak daha cok kiigiik sirketleri etkilemesi
beklenmektedir. Bu nedenle, Fransa’da insaat sektoriindeki kredi riski durumu tim ana alt
sektorlerde “Kotli” olarak degerlendirilmektedir.

Faiz oranlar etkilerini 2024 yilinda gostermeye devam etmektedir. Bu zorluklar sirket iflaslarinda
da gortlmektedir. Fransiz Merkez Bankasi Banque de France’in 2023 yil sonu verilerine gore,
gayrimenkul sektoriinde iflas islemlerine giren sirket sayisi %40, insaat sektoriinde ise %21
artmistir. 2024 yili basinda ise, bu oranlar sirasiyla %44 ve %34 olarak yiliksek seviyesini
korumustur. Sektor, 2024 yili Haziran ayindan itibaren baglamasi iimit edilen Avrupa Merkez
Bankasi'nin (BCE) faiz indirimlerini beklemektedir.

Fransa’da yalnizca binalarin enerjik yenilenmesine odaklanan yenileme islerinin, devlet
siibvansiyonlarindan yararlamlabilmesi neticesinde direncli olmas1 beklenmektedir. ©

Fransa’da giderek artan cevre miilahazalar1 ve politik platformda “Yesillerin” de baskisiyla
giindeme tasinan “Le Grenelle de [’ Environnement” olarak bilinen ¢evre paketi, tarim, miiteahhitlik,
ulagtirma ve enerji konularini kapsamaktadir. Dolayisiyla muteahhitlik faaliyetleri 6zelinde gevreye
duyarl, enerji verimliligini gézeten politikalarin dikkate alinmasinda fayda bulunmaktadir.

Nitekim Fransa’da insaat sektorii, %42,5 ile en fazla enerji tiiketen sektordiir. Belirtilen tiiketim,
toplam CO2 saliniminin %23’{inli olugturmaktadir. Bu noktadan hareketle, bina yapimiyla ilgili
olarak, enerji tasarrufu yapabilecek ekolojik binalarin desteklenmesinin 6tesinde, 2025 yil1 itibartyla
mevcut binalarin enerji tiiketimlerinin %40 oraninda azaltilmasi hedeflenmektedir.

6htt;:)s://atradius.fr/rapports/construction—industrv—trends—france-2023.html
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Artan tiiketici bilincine de paralel olarak, yeni yapilan ya da satisa sunulan binalarin enerji
performanslarinin tiiketiciyle paylasilmasi gerekmektedir. Tiketici tercihlerinde bu husus giderek
belirleyici bir faktor olmaktadir.
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Kaynak : https://atradius.fr/rapports/industry-trends-construction-march-2024-final.pdf

1.B. Ulkede Kisa ve Uzun Vadede Uluslararasi Thaleye Cikacak Onemli Projeler
Fransa’da insaat sektorii gelismis oldugundan yurt ici projelere ilave olarak Fransiz firmalariin
uluslararasi projelere de katildiklar1 gozlenmektedir. Ugiincii iilkelerin dzellikle Fransa’daki biiyiik
projeler acisindan yerli firmalarla alt ortaklik tesis etmelerinin, Fransa pazarina girislerini
kolaylastiracag: diisiiniilmektedir. Ugtincii tlkeler icin kiiciik projelerde yer almak suretiyle pazara
giris sans1 daha yiiksek goriilmekle birlikle belli basli insaat firmalarinin yan firmalarinin, Fransa
pazarinda agirliginin oldugu bilinmektedir.

Thaleye ¢ikacak projeler, yerel yonetimlerin (bdlge ya da departmanlar) internet sayfalarinda
yayimlanmaktadir. Ayrica tiim ihalelerin toplu olarak Kamu Alimlart Resmi Gazetesi’nin
(www.boamp.fr) insaat bolimiinden ve Avrupa Birligi’'nin Resmi  Gazetesi’nden
(https://ted.europa.eu/TED/browse/browseByMap.do) takip edilmesi mumkiindiir. Thale takibinde
faydali1 olabilecegi degerlendirilen diger ilanlara agsagidaki baglantilardan erisim saglanabilir.

https://www.francemarches.com/

https://www.francemarches.com/

https://www.e-marchespublics.com/appel-offre/batiment
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1.C. Projelerin Finansmani

Fransa’da kamu-6zel sektor isbirligi “Partenariat Public Privé” (PPP) ile pek ¢ok proje finansmani
gerceklestirilmektedir. Sistem, kamunun ihtiyaglarini iyi belirlemesi ve 6zel sektor tarafindan da
proje finansmaninin siirdiiriilebilir olmasi temeline dayanmaktadir. Fransa’da, otoyollardan sehir
renovasyon projelerine kadar birgok altyapi  yatirnmi, yap-islet-devret yontemiyle
gerceklestirilmektedir. Ancak, Fransa’daki yap-islet-devret uygulamalarinda, finansman biiyiik
oranda 6zel sektor tarafindan kargilanmakta ve hazine garantisi verilmemektedir.

Kamu-6zel sektor isbirliginin hukuki ¢ergevesi, 17 Haziran 2004 tarihli Y6netmelik (No: 2004-559)
ve tamamlayicit mahiyetteki Tebligler ile diizenlenmistir. Buna gore, basta devlet olmak iizere, yerel
idareler ve kamu isletmeleri ile kamu hizmeti veren 6zel kisiler, “igbirligi s6zlesmesi” yapmaya
yetkili kilmmuslardir. Isaret edilen sdzlesmeler, yapim, onarim, doniisiim, isletme ya da ekipman
teminine yonelik sozlesmelerdir. Belirtilen isbirliklerinde, risk unsurunun paylasilmasi da soz
konusudur. 5 Ocak 2006 tarih ve 2006-10 sayili Kanun ise, demir ve nehir yolu tasimaciligi alt yapi
projelerine yoneliktir.

Fransa’da yap-islet-devret modeli en yaygin olarak basvurulan isbirliklerindendir. Yap-islet-devret
modeline, kamu otoritesi tarafindan maddi destek saglanmasi durumunda (B.0.0.S.T. Build, Own,
Operate, Subsidize, Transfer) projeyi iistlenen firma agisindan risk unsuru ortadan kalkmaktadir.

Cok biiyiik projelerde ise, yatirimlarin uzun vadede amorti edilmesini saglayacak sekilde yiiklenici
firmaya belirli bir siire kullanim hakki taninmaktadir. Bu kapsamdaki s6zlesmeler B.O.O.T. (Build,
Own, Operate, Transfer) olarak siniflandirilmaktadir. Bu kapsamdaki sézlesmelerde de kamu
otoritesi ya da yerel idareler kullanim hakkiyla ilgili olarak gerekli cergeveyi yasal diizenlemeler
yoluyla belirlemektedir.

Firmanin, altyapr yatirimlarini bizzat kendisinin sekillendirmesi, gerceklestirmesi ve igletmesi
halinde D.B.F.O (Design, Build, Finance and Operate) modelinden bahsedilmektedir.

Fransa’daki uygulamalar baglaminda, son olarak, s6zlesme sahibinin ortaya ¢ikan isin sahibi
olmasini ifade eden B.0.O. (Build, Own, Operate) tipi isbirliklerinin de gecerli oldugunun
vurgulanmasinda fayda vardir.

Kamu-6zel sektor isbirliklerinde VINCI, EIFFAGE ve BOUYGUES firmalar1 hemen hemen
kapsamli tiim ihaleleri {istlenmektedir. Daha kii¢lik projeler ise anilan firmalarin yan kuruluslar
tarafindan iistlenilmektedir. Bu durum {ilke i¢inde ve diger iilkeler arasinda elestirilere sebep
olabilmektedir.

Finans boyutuyla, kamu-6zel sektor isbirliklerinde, bankalar gerekli katkiy1 saglamakta ya da fonlar
devreye girebilmektedir. Bazi projelerde firmalar kendi 6z kaynaklarini kullanabilmektedir. Ancak,
bu tiir uygulamalar dar kapsamli projeler i¢in tercih edilmektedir.

Biiyiik o6lgekli altyap: projelerini daha etkin bir bicimde hayata gegirebilmek amaciyla kamu-0zel
sektor isbirligini tesvik eden Caisse de Dépots (Tasarruf Sandigi) isimli kurulus, Fransa’da yap-
islet-devret tarzi projeleri yonlendirmekte ve uygulamaktadir. Yapisi daha ziyade bir yatirim
bankasina benzeyen bu kurulus, bir yandan bir kamu kurumu niteligi tasimakta, diger yandan da
baglh kuruluslar araciligi ile is gelistirme, gayrimenkul damismanligi gibi alanlarda faaliyet
gostererek kaynaklarini projelerin finansmanina yonlendirebilmektedir.
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1.D. Sektordeki Is Firsatlari

Insaat sektorii onemli 6lciide devletin ve belediyelerin yatirim biitgelerinin idaresine bagimlidir.
Kamu borglarinin artmasina ragmen devlet biiyiikk projelerin gergeklestirilmesine Onem
vermektedir.

Diger taraftan, Fransa’da baslatilan blyUk projelerle ilgili genel bilgiler asagida 6zetlenmistir;

Grand Paris Projesi: Fransa’da 2010 yilinda baslayarak, 2030 yilinda tamamlanmasi 6ngoriilen
“Grand Paris” projesi, iilkede kisa ve uzun vadede planlanan en 6nemli ingaat, altyap1 ve ulastirma
caligmalarini kapsamaktadir. Projenin temel amaci, Paris ve ¢evresini, New York, Londra, Tokyo,
Hong Kong veya Sanghay oOrneklerinde oldugu gibi «doga ile uyum iginde » Yyeniden
sekillendirmektir.

Biiyiik Paris Toplu Tasima Hatti: Bu paralelde, Paris’in etrafinda biiyiik ekonomik merkezlerin
olusturulmasi1 ve bahse konu merkezlerin hizli tren (TGV) istasyonlari, havaalanlar1 ve Paris
merkezi ile baglantiy1 kuracak « Buyiik Paris Toplu Tasima Hatt1 » (Réseau de transport public du
Grand Paris) projesi ile birbirine baglanmasi hedeflenmektedir.

Tasarlanan yeni metro hattinin gerc¢eklestirilmesinden sorumlu firma, bir kamu girigsimi olan “Grand
Paris Firmas1” (La Société du Grand Paris)’dir. Grand Paris Express metro hatti, 200 km’ye
yayilarak 72 istasyon ile hizmet verecektir. Hiikiimet, konuya verilen 6nem ¢ergevesinde, yaptigi
aciklama ile projenin, Paris ve ¢cevresindeki trafik yogunlugunu azaltacagini, ekonomik kalkinmaya
katkida bulunacagini belirtmis ve projeye 2 milyar Avro ilave kaynak aktarilacagini agiklamistir.
Bugiine kadar projeye aktarilan toplam kaynak 7 milyar Avro tutarindadir. Toplam tutar 38 milyar
Avro olarak agiklanmistir. Proje insaati tamamlandiginda 200 km'lik tren hatti ve 72 istasyon glinde
2 milyon yolcuya hizmet verecektir. Projenin resmi sitesinde tiim detayli bilgiler yer almaktadir
(https://www.societedugrandparis.fr).

Biiyiik Paris Konut Projesi: Tle-de-France'ta her y11 70.000 konut insaati yapilmas1 ongoriilmiistiir.
Grand Paris projesi ¢ercevesinde insa edilecek 72 tren istasyonunun yakininda bulunan bolgeler,
daha Once benzeri goriilmemis bir kentsel gelisim projesi dahilindedir. Grand Paris Express
istasyonlarina yakin gayrimenkul projelerinin ihaleler dahil idari siireci Société du Grand Paris
tarafindan yiirtitiilmektedir.

Otoyollarin Yeniden Yapilandirilmasi1 Projesi: Fransa’da otoyol gecis fiyatlarinin artirilmasi
karsiliginda otoyol isletmecileri tarafindan insaat masraflari karsilanacak olan ve 2016-2025 yillar1
arasinda tamamlanmasi planlanan 3,27 milyar Avroluk otoyollarin yeniden yapilandrilmasi projesi
(Plan de Relance Autoroutier -PRA) projesi baslatilmistir.

Proje ¢ercevesinde yapilandirilan ana yollar asagida 6zetlenmistir. A69: Toulouse-Castres Otoyolu,
A104: Paris'in kuzeydogusunda uzant;, A133 ve A134: Rouen gevre yolu (Imtiyaz s6zlesmesinin
2025 yili sonuna kadar tamamlanmasi beklenmektedir), A154 ile A120 arasindaki otoyol baglantist:
Rouen ve Orléans arasindaki mevcut hizli yollart birbirine baglamak, A412 (16,5 km Machilly
Thonon-les-Bains Baglantisi), A54: Arles ¢evre yolu (2040 yilinda bitirilmesi beklenmektedir),
A63: Bordeaux'nun guineyinde 35 km uzanti, A147: Limoges ile Poitiers'i birbirine baglamak,
A31bis: Nancy-Metz-Liiksemburg aksini genisletme ¢alismalari.

TO LYON Kulesi: Lyon yerlesim bolgesindeki en biiyiik santiye olan gokdelen to-Lyon,
hélihazirda bolgenin en biiyiik sembolik projesidir.

170 metre yliksekligi ve 43 katiyla La Part-Dieu is merkezi bolgesinde yer alan gokdelen, Lyon'daki
en yiiksek ikinci gokdelendir. Projenin baslangicinda, 2013 yilinda ¢ift kule insaati yapilmasi
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amaclandigindan “Two-Lyon” adin1 almistir. Lyon'un bu ofis ve is merkezi bolgesindeki sinirli arzi
nedeniyle bircok yeni ofis ve konuta ev sahipligi yapacak olan projeye 600 milyon Avroluk yatirim
yapilmustir.

Notre Dame de Paris Katedralinin yeniden yapilandirilmasi:

15 Nisan 2019'da Paris'teki Notre-Dame Katedrali'nde ¢ikan dev yangin sonrasinda baslanan
yeniden yapilandirma ¢alimalarmin 2024 yilinda sonlandirilmasi beklenmektedir. Yenileme
caligmalarinin, c¢ergeve icin mese ve c¢att i¢in kursun kullanilarak orijinal malzemelerin
kullanilmasiyla orijinal yapiya uygun bir sekilde olmasi dngdriilmektedir.

Katedralin 7 Aralik 2024 tarihinde yeniden agilmasi planlanmaktadir.

1.E. Muteahhitlik Sektoriinde Yabanci Firma Faaliyetlerine Yonelik Kisitlamalar,
Riskler ve/veya Avantajlar

Fransa’nin Hizmetler Ticareti Genel Anlasmasi (GATS) uyarinca, Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) ne
iletmis oldugu taahhiitleri ger¢evesinde; muteahhitlik (insaat hizmetleri) sektori ile ilgili olarak
Birlesmis Milletler (BM) siniflandirmasina gore ticari bir sirket kurmadan uzaktan (Mod_1 yoluyla)
hizmet sunmak sadece iki alt sektoriin “CPC 5111-Arazi inceleme/arastirma isleri” ile “CPC 5114-
Santiye alanindaki kazma ve hafriyat isleri” pazara girisinde herhangi bir smirlama
bulunmamaktadir. Fransa, diger alt sektorlerde Mod_1 yoluyla uzaktan hizmet sunmaya iliskin
herhangi bir taahhiit lstlenmeyerek, istedigi sekilde, diizenleme yapma veya bu sektorleri
yabancilarin Mod_1 altinda hizmet sunumuna tamamen kapama hakkini elinde tutmustur.

Ticari bir sirket kurulmasi durumunda ise, Fransa’nin, insaat hizmetlerinin tiim alt sektorlerinde,
(CPC 511-insaat sahalarinin 6n santiye olusturma isleri, CPC 512- Binalar i¢in insaat isleri, CPC
513-insaat miihendisligi i¢in genel miiteahhitlik isleri, CPC 514-Prefabrike insaatlarda kurma ve
insa etme, CPC 515-Ozel ticaret yapilari isleri, CPC 516-Tesisat isleri; 517-Bina tamamlama ve
bitirme isleri, CPC 518-Binalarin yapimi veya yikimi i¢in gerekli ekipmanin operatdrii ile birlikte
kiralanmas1 hizmetleri) pazara giriste herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Ancak, Fransa’da
yatirim yapilmasina iliskin tiim sektorlerde uygulanan bazi yatay kisitlamalar bulunmaktadir.
Ornegin, ozellestirilen Fransiz kamu sirketlerinin satin alinmasinda yabanci sermaye smiri
getirilebilmektedir.

Buna gore; belirtilen hizmet sektorlerinde, Fransiz vatandaslari sinir gegmeksizin  Tiirk
muteahhitlerden hizmet alabilmekte; Fransiz vatandaslar Tirkiye’ye gelerek bu hizmetlerden
yararlanabilmekte ya da Fransa’da Tiirk vatandaslan tarafindan firma kurulmak kaydiyla bu
hizmetleri sunmak mumkdn olabilmektedir.

Diger taraftan, miiteahhitlik (insaat) hizmetleriyle ilgili olarak belirtilen alt sektorlerde, sirket igi
transferler (kilit personel), is ziyaretgileri ve sozlesme karsiligi hizmet sunan gercek kisilerin
(teknisyenler i¢in daha kisitli olmak iizere) bazi sartlar1 karsilamak kaydiyla sayisal kisitlamalara
tabi olmadan hizmet sunabilmesi mimkindir. Ancak Mod_4’iin altindaki diger sekillerdeki
sunumlar i¢in sektor kisilerin serbest dolasimina kapalidir. Buna gore, yukarida belirtilen
sektorlerde faaliyet gosteren kisilerin Fransa’da bu hizmeti sunmalar1 bireysel olarak miimkiin
bulunmamaktadir. Sadece teknisyen konumundaki kisilerin belli sartlar altinda iilkeye gelerek
gecici sire hizmet vermeleri mimkin olabilmektedir.
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Buna gore gercek kisiler, ancak 6 aylik bir siire i¢in bir yabanci tilkedeki isletme ile baglantili olarak
iilkeye giris yapabilmekte; ¢calisma miisaadesi almak sartiyla faaliyette bulunabilmektedir. Ozetle,
sirket kurmadan bagimsiz olarak miiteahhitlik hizmetlerinin Fransa’da gercek kisiler tarafindan
saglanmas1 miimkiin bulunmamaktadir.

Ote yandan, Fransa pazarinda biiyiik insaat firmalarmin mevcudiyeti ve bu firmalarin kaliteli isgiicii
ve yiksek teknolojiye sahip olmasi nedeniyle yabanci firmalarin pazara girisi hususunda kriterler
yuksektir.

Ancak, Fransiz vatandasi konumundaki ya da zaman iginde ¢alisma ve oturma izni edinmis olan
vatandaglarimizdan insaat sektoriinde Onemli projeler Ustlenen, kamu ihaleleri alarak yiiksek
cirolara ulasan firmalar da bulunmaktadir.

1.F. Makine, Ekipman ve Yap1 Malzemesi ithalat: Yoniinden Lojistik Altyap:

Fransa makine ve ekipman iiretiminde de 6nde gelen iilkelerden birisidir. Diinya liderleri arasinda
yer alan Fransiz Uriinleri bulunmaktadir. Fransiz Insaat ve Altyapn Techizati Ureticileri Birligi
(CISMA) tarafindan bu iriinlere 6rnek olarak; teleskopik forkliftler (Manitou), sepetli vingler
(Haulotte) veya kompakt yenilik¢i is makinalar1 (Mecalac) gosterilmektedir. Ancak bazi teghizatta
iiretimin durma asamasinda oldugu bilinmektedir. Ornegin: tiinel makinasi iireticisi NRM
firmasinin Cinli hissedar1 nedeniyle sorunlar yasadigi ve buna bagl olarak Avrupa’da Alman
Herrenknecht firmasinin monopol konumuna geldigi belirtilmektedir.

Avrupa’nin ikinci, diinyanin ise altinci en biiyiik lojistik pazar1 olan Fransa’nin lojistik altyapisi ise
makine, ekipman ve yap1 malzemesinin sevkiyati i¢in son derece elverigli durumdadir. Genis otoyol
ve tren aglariin yani sira hava ve deniz tasimaciliginda da hizmet kalitesi ileri seviyededir.

1.G. Kalifiye Isgiicii Temini
Sosyal Giivenlik Rejimi ve Caligma Kanunu’ndan kaynaklanan agir ve karmasik ytikiimliiliikler
nedeniyle prosedirler uzun, isgiicli maliyetleri yiiksektir.

Fransiz Ekonomik Arastirmalar ve Istatistik Enstitiisii INSEE tarafindan 10.000 insaat firmas ile
yapilan bir aragtirmaya gore, ingaat sanayiinde faaliyet gosteren firmalarin %70’1 (stireli CDD ya da
siiresiz CDI) ise alimlarda birtakim engellerle karsilastigini belirtmistir. Ise alimlarda en biiyiik
engel kalifiye iggiicliniin bulunamamasi olarak gosterilmektedir. Yapilan ankette firmalarin %32’si
piyasada kalifiye is giiclinii bulamadigini belirtmistir.

1.H. Ulkede Miiteahhitlik Projesi Yiiriiten 3. Ulkeler ve Firmalari

Fransa’da ingaat sektorli gelismis oldugundan yurt i¢i projelere ilave olarak Fransiz firmalarinin
uluslararasi projelere de katildiklar1 gézlenmektedir. Ugiincii iilkelerin dzellikle Fransa’daki biiyiik
projeler agisindan pazara giris sansinin kisitli oldugu degerlendirilmektedir. Kiigiik projeler ise, belli
basli ingaat firmalarinin yan firmalar tarafindan iistlenilmektedir.

Ozellikle AB disindaki iilkelerin miiteahhitlik firmalarinin Fransa pazarinda aktif olmadiklari
gozlenmektedir. Bunun sebebinin Fransa’nin miiteahhitlik sektoriinde cok detayli standartlar
uygulamasi oldugu diisiiniilmektedir.
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Herhangi bir yapmin tasarlanmasindan baglayarak, insa edilmesi, kullanilmasi ve Omriinii
tamamlamasi arasinda gecen tiim evreleri kapsayan ingaat sektoriindeki standartlarm, diger AB
ulkelerinde de uygulaniyor olmasi sebebiyle, Fransa pazarinda yerel firmalarin yani sira agirlikli
olarak s6z konusu standartlar kapsaminda is yapmaya alisik olan diger AB iiyesi iilkelerin
firmalarinin bulundugu gézlenmektedir.

1.1. Ulke Firmalari ile Isbirligi Olanaklar1 (Ulke I¢inde, Uciincii Ulkelerde, vs.)
Fransa’nin enerji, ¢evre gibi sektorlerde Tiirkiye gibi tiglincii iilkelere yoOnelik olarak isbirligi
yapmak yoniindeki arzusu bilinmektedir. Insaat sektorii de dahil olmak iizere bu tiir imkanlarin
arastirilmasi ileriye yonelik ortak projelerin ilk adimini olusturabilecektir.

Fransa pazarina giris i¢in herhangi bir iilke ile yapilacak isbirliginin kolaylik saglayacagi
degerlendirilmemektedir. Zira Fransa piyasasinda agirlikli olarak Fransiz firmalarinin hakimiyeti
goriilmektedir. Bu itibarla, ligiincii tilkelerde gerceklestirilecek isbirlikleri sonucunda Fransa’da
uzun vadede pazara giris imkanlarinin dogma ihtimali olabilecegi diistiniilmektedir.

Fransa birinciligi Cin’e kaptirmis olsa da diinya ¢apinda insaat sektoriiniin en biiyiik 10 sirketinden
3’1 Fransizdir: Vinci, Bouygue, Eiffage. Fransiz miteahhitlik firmalarinin yurt disinda kazandigi
biiylik ihaleler ve basladigi biiyiik ingaatlarin listesi ve daha fazla bilgi igin :

http://www.sefifrance.fr/images/documents/fr/accueil
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2.Teknik Misavirlik Sektor

2.A. Ulkenin Teknik Miisavirlik Sektoriine Iliskin 2021-2022 Y11 Bilgileri ve 2022-
2023 y1l1 Beklentileri
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Covid 19 pandemisi siirecinde durma seviyesine gelen ingaatlardan, Fransa’da teknik misavirlik
faaliyetleri de olumsuz etkilenmistir. Fransiz Merkez Bankasi verilerine gore, 6zellikle 2020 yilinda
gerileyen teknik miisavirlik faaliyetleri, pandeminin bitmesi ve insaatlarin yeniden baglamasi ile

yiikselise gecmistir.

Teknik miisavirlik taleplerinin artmasiyla, 2023 yili ikinci yarisinda 2019 yilindaki seviyesinin
uzerine gecen faaliyet hacmi, 2023 yili beklentilerinin aksine 2024 yili Mayis ayinda 10 puan
gerileyerek, 2021 yilindaki ortalama seviyesine gelmistir.

Avrupa Merkez Bankasi’nin 2024 yili ikinci yarisindan itibaren faiz indirimlerine baglamasi ile
piyasada talebin tekrar artmasi beklenmektedir.

7 https://www.bangue-france.fr/fr/publications-et-statistigues/statistiques/activites-darchitecture-dingenierie-et-de-

controle-technigue-mai-2024
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2.B. Sektordeki Is Firsatlari
Fransa’da ¢ikan teknik miisavirlik hizmetlerine dair ihaleleri asagidaki adreslerden takip etmek
mimkuandr:

http://www.marchesonline.com/appels-offres/secteur/maitrise-d-oeuvre-M42

https://www.boamp.fr/pages/recherche/?sort=dateparution (Arama motorunda Maitrise d’ceuvre
maddesinin secilmesi gerekmektedir)

8 https://www.banque-france.fr/statistiques/activites-darchitecture-dingenierie-et-de-controle-technigue-jun-2023
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3. Firmalarin Genel Olarak Yasadig1 Sorunlar

Calisma ve oturma izinlerinin verilmesinde Fransa siki kurallar uygulayan iilkeler arasinda yer
almaktadir.

Fransiz temsilciliklerinde yasanan yogunluk nedeniyle seyahatlerin erken planlanmasi énem arz
etmekte ve vize miiracaatina tiim destekleyici belgeler ilave edilerek gidilmesi dnerilmektedir.

Calisma izni hakki, calistirilmak istenen ise yonelik istthdamin Fransa’da c¢alisma iznine sahip
kisilerden karsilanamamasi durumunda dogabilmektedir (6rnegin; Tiirk restoraninda as¢1, onemli
bir firmada yonetici gibi). Bagka bir deyisle miinhal ise nitelikleri uyan ve is bagvurusunda bulunan
Fransa’da calisma iznine sahip kisilere dncelik taninmaktadir. Fransa’da calisma iznine sahip ve
nitelikleri agik pozisyona uyan kisiler igerisinden ihtiyag¢ karsilanamiyorsa iilkemizden is¢i getirme
sans1 dogabilmektedir. Ayrica, ¢alisma izni ile oturma izni birbirine bagli islemler olup belli siireleri
kapsamaktadir. (AEA iiyesi iilkeler ve Isvigre vatandaslarmin calisma iznine ihtiyaci
bulunmamaktadir.)

Bu cercevede, https://www.service-
public.fr/particuliers/vosdroits/F2728#:~:text=L'%C3%A9tranger%2C%20qui%?20entre%20en,dis
tinct%20du%20document%20de%20s%C3%A9jour adresinden yabanci c¢aliganlara yonelik
calisma izni siireglerine erisim saglanabilmektedir. Eger Tiirkiyedeki sirket {izerinden basvuru
yapilmak istenirse iilkemizdeki igverenin Oncelikle https://www.sipsi.travail.gouv.fr/auth/login
adresindeki beyan belgesini doldurmasi, ardindan Fransa’daki ortak/isveren tarafindan
https://administration-etrangers-en-france.interieur.gouv.fr/particuliers/#/  adresinden  online
calisma izni bagvurusu yapilmasi gerekmektedir. Bu iglemlerin yani sira bulunduklari sehirdeki
sosyal glivenlik kurumu subesinden bir yazi alinmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Fransa’da 2016 yilinda yiirtirliige giren “yetenek pasaportu” (passeport talent) kapsaminda Fransa
veya vatandasi olunan tlilkenin ekonomisine siirdiiriilebilir katkida bulunma potansiyeli olan nitelikli
meslek sahiplerine, aileleriyle birlikte ilk etapta 4 yil, daha sonra yenilenebilir nitelikte ¢caligma ve
oturma izni verilebilmektedir. Bu kapsamda, yatirim yapacak ve belli bir miktarin {izerinde proje
sunan girisimciler ile bilim adami, arastirmaci, sanat¢i, miizisyen, sporcu, yazar gibi 6zelligi olan
meslek sahiplerine istisnai uygulama yapilabilmektedir. (Fransa’da genellikle oturum izni ile
caligma izni bir arada verilmekte olup bu duruma istisna, uzun siireli turistik vize alanlar ile yalnizca
senede tam zamanli 6 ay veya tiim sene yar1 zamanli 12 aya tekabiil eden sinirli bir zaman ¢alismaya
haklar1 olan 6grenci oturum izinleridir.)

https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F16922

https://france-visas.gouv.fr/en/web/france-visas/international-talents-and-economic-attractiveness

4- Degerlendirme

Miiteahhitlik ve teknik miisavirlik alanlarinda Fransa’da faaliyet gostermek isteyen firma sayisinda
artis oldugu gozlemlenmektedir. Ancak, AB ve EFTA disindaki iilke vatandaslarina yonelik vize,
caligma ve oturma izinleri konusundaki prosediirler bu alandaki miinferit girisimleri kisitlamaktadir.
Fransa’ya miiteahhitlik ve teknik miisavirlik sektdriinde is yapmanin yerel firmalarla glgli bir
isbirligini gerektirdigi degerlendirilmektedir.
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YARARLI ADRESLER:

Les Entrepreneurs Francais Internationaux (Uluslararasi Fransiz Miiteahhitler)

http://www.sefifrance.fr/fr/accueil

Fédération Prometeurs Immobilers (Gayrimenkul Miiteahhitleri Federasyonu)

http://www.fpifrance.fr

Fédération Francaise du Batiment (Fransa Insaat Federasyonu)
http://www.ffbatiment.fr/

Fédération Nationale des Travaux Publics (Bayindirlik Isleri Ulusal Federasyonu)

http://www.fntp.fr

Batiactu Marchés (Ozel ve Kamu ihalelerinin takibi icin)
http://marche-public.batiactu.com/

http://www.developpement-construction.com

Siirdiiriilebilir Kalkinma Bakanhg Istatistikleri

http://www.statistigues.developpement-durable.gouv.fr/logement-construction/752.html

INSEE Fransa Ulusal Istatistik cve Ekonomik Arastirmalar Enstitiisii
www.insee.fr

Insaat Endeksleri

https://www.insee.fr/fr/statistiques/4507625

Insaat izni, yeni ingaat istatistikleri : https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/les-
logements-neufs-0?rubrique=53

Yerel insaat izni istatistikleri : https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/liste-des-
permis-de-construire-des-locaux

Insaat tamirat: ve iyilestirme fiyatlari
https://www.insee.fr/fr/metadonnees/source/indicateur/p1655/description

Sektorel Istihdam: https://www.insee.fr/fr/statistiques/2496914+#tableau-figurel
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